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Aprovat
en la sessi6 del Govern

geldia 1 6 JUNY 2015

El secretari de! Govern

nous edificis publics esdevinguin de balang energdtic gairebé nul (produccié respecte a
consum). A partir del 2020 aquesta condicié serd també obligatdria per tot tipus d'edificis. A
mes, la directiva introdueix el concepte de consum d'energia en el conjunt de cicle de vida de
I'edifici: transport de materials, construccid, utilitzacié i deconstruccio.

Aixi mateix, el Pla que ens ocupa també donara compliment parcial a la Directiva 2012/27/UE
del Parlament Europeu i del Consell de 25 d’octubre de 2012, relativa a I'eficiéncia energética,
per la qual es modifiquen les Directives 2009/125//CE i 2010/30 i per la qual es deroguen les
Directives 2004/8/CE i 2006/32/CE en la que s'estableix un marc comt de mesures per al
foment de l'eficiéncia energética dins de la Uni6é amb I'objectiu d'estalvi energétic del 20% en
I'horitz6 2020, a la mocié del 5 de desembre de 2013 en la que el Parlament de Catalunya insta
el Govern a adoptar el compromfs de reduir un 25% el consum d’energia de 'Administracié de
la Generalitat abans del 2020 prenent com a base I'any 2007 i a la voluntat de reduccié de les
emissions de gasos d'efecte hivernacle associades al consum d'energia de la Generalitat de
Catalunya.

Per a assolir aquests objectius, el 30 d'agost de 2011, el Govern va aprovar el
desenvolupament del Pla d'estalvi i eficiéncia energatica per als edificis i equipaments de la
Generalitat de Catalunya 2011-2014, amb l'objectiu de reduir la despesa energética en els
edificis i equipaments propis, tot generant inversions en estalvi i eficiéncia energética a partir,
preferentment, de les empreses de serveis energétics, aixi com reduir les emissions de gasos
d'efecte hivernacle provinents dels consums d'energia de la propia Generalitat de Catalunya.

La previsié de l'increment dels costos energetics, la complexitat en la gestié d'un nou model
inversor basat en empreses de serveis energétics, i la necessitat d'assolir el rol exemplificatiu
de la Generalitat de Catalunya en ambit de I'eficiéncia energética, sén circumstancies que fan
necessari un nou impuls del Pla que permeti lampliacié de I'abast d'actuacié al conjunt dels
consums energgtics de la Generalitat de Catalunya, la revisié i actualitzacié dels objectius, la
seva periodificacié en el temps, I'ampliacié al sector public de la Generalitat de Catalunya i
latribucié d'objectius especifics per a cada Departament.

A mes, cal tenir present que aguest nou impuls del Pla es coordinara amb {'Estratégia per
promoure l'aprofitament energétic de la biomassa forestal i agricola, per tal de potenciar la
utilitzacio de la biomassa per a la produccié d'energia térmica als edificis de la Generalitat de
Catalunya.

El Pla s'integra en el marc del Pla d'accié de I'estrategia catalana de renovacio energética
d'edificis aprovat mitjangant Acord de Govern de 25 de febrer de 2014, Aquesta estratégia té,
entre daltres finalitats, la de donar un impuls significatiu al propi Pla d'estalvi i eficiéncia
energetica dels edificis | equipaments de la Generalitat de Catalunya.
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Finalment, és important destacar que el Pla és linstrument principal de la Generalitat de
Catalunya per concretar la seva voluntat politica de reducci6 de les emissions de gasos d'efecte
hivernacle associades al consum energétic de la Generalitat de Catalunya. Aixi, el Pla es
coordinara amb les futures regulacions sobre reduccid de les emissions de gasos d'efecte
hivernacle.

Amb l'extensio i la revisié del Pla es preveu que es generi una inversié total en millores
d'eficiencia energética de lordre de 109,5ME€ en el perlode 2015-2017 provinents,
preferentment, de les empreses de serveis energétics. A més, I'aprovacié de Pextensié i la
revisio del Pla comportard la modernitzacié de les instal-lacions energétiques dels edificis i
dependéncies de la Generalitat de Catalunya i el suport a la creacié d'un mercat de serveis
energétics.

Ei compliment dels objectius del Pla d'estalvi i eficiencia als edificis i equipaments de la
Generalitat de Catalunya és responsabilitat de cada Departament de la Generalitat de
Catalunya. El desenvolupament, coordinacié i impuls del Pla anira a carrec del Departament
d'Empresa i Ocupacié, a través de I'Institut Catala d’Energia, que sera Fentitat coordinadora i
assessora t&cnica del Programa.

Per tal de donar compliment a la moci6 del Parlament de Catalunya de 5 de desembre de 2013,
de reduir un vint-i-cinc per cent el consum d'energia de la Generalitat de Catalunya abans de
2020 prenent com a base les dades de I'any 2007.

D'acord amb larticle 3.1 de la Llei 9/1991, de 3 de maig, de creacié de Ilnstitut Catala
d'Energia, que estableix que una de les seves finalitats és elaborar propostes i programes
d'actuacio per contribuir a la definicié de les directrius generals de recerca i desenvolupament
energetic, tecnoldgic i mediambiental del Govern de la Generalitat.

Ates que lnstitut Catala d’Energia és un instrument gestor i executor de la politica energeética
de la Generalitat de Catalunya, i ha elaborat aquest projecte d’extensid i revisié d'objectius de la
Generalitat de Catalunya en el marc del Pla d'estalvi i eficizncia energética als edificis i
equipaments de la Generalitat de Catalunya.

Vistos els articles 2 i 4.1 a) de fa Llei 9/1991 de 3 de maig de I'lnstitut Catala d'Energia, i I'article
133 d} de I'Estatut d’Autonomia.
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Per tot aixo, i a proposta del conseller d’Empresa i Ocupacio, el Govern
Acorda:

1. Aprovar I'extensié del Pla d'estalvi i eficiéncia energética als edificis i equipaments de la
Generalitat de Catalunya 2011-2014 fins al 31 de desembre de 2017.

2. Aprovar 'ampliacié de I'abast d'actuacié del Pla al conjunt dels consums energétics de la
Generalitat de Catalunya, aixi com l'actualitzacié, periodificacié i distribucié per departaments
dels objectius per al periode 2015-2017, segons el detall explicat en la memoria técnica que
s'adjunta com annex 1.

3. Aprovar els objectius del Pla d'estalvi i eficiéncia energética als edificis i equipaments de la
Generalitat de Catalunya per al perfode 2015-2017, amb les fites i consideracions que
s'expressen a I'annex 2.

4. Atribuir a P'Institut Catala d'Energia el caracter d'organisme coordinador i promotor técnic de
I'extensié del Pla d'estalvi i eficiéncia energética als edificis i equipaments de la Generalitat de
Catalunya.
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Annex 1

Memoria técnica
1.- ANTECEDENTS
1.a) El Pla de I'Energia i Canvi Climatic de Catalunya 2012-2020

El Pla d'Energia i Canvi Climatic 2012-2020, que fou aprovat pel Govern el 8 d’'octubre
de 2012, recull les linies de la politica energética de la Generalitat de Catalunya, que
es resumeixen en deu eixos estrategics:

1. Les politiques d'estalvi i d'eficidncia energética seran claus per assegurar
I'assoliment d'un sistema energétic sostenible per a Catalunya.

2. Les energies renovables com a opcid estratégica de present i de futur per a
Catalunya.

3. La politica energética catalana ha de contribuir als compromisos de I'Estat
Espanyol de reduccié de gasos d'efecte hivernacle en la Unié Europea.

4. La consolidacid del sector de I'energia com a oportunitat de creixement econdmic i
creacid de feina qualificada.

5. lLa millora de la seguretat i la qualitat del subministrament energétic i el
desenvolupament de les infraestructures energétiques necessaries per assolir el
nou sistema energétic de Catalunya.

6. Les politiqgues energétiques i ambientals catalanes han de tenir estratégies
coherents per assolir un futur sostenible per a Catalunya, integrant el seu
desenvolupament social, econdmic i ambiental.

7. Accelerar 'impuls a la R+D+i de les noves tecnologies en I'ambit energétic.

8. L'actuacié decidida de la Generalitat de Catalunya i les alires administracions
publiques catalanes envers el nou model energétic com a element exemplar | de
dinamitzacié.

9. Portar la politica energética al maxim nivell estratégic.

10. Laimplicacid de la societat civil en la construccié del nou model energétic de pals.

Aquest Pla té com a finalitat, entre d'altres, optimitzar 'estalvi, I'eficiéncia energética i
laportacié de les energies renovables, mitjangant la reduccid de les despeses
innecessaries d'energia, la introduccié de tecnologies energétiques més eficients que
permetin obtenir els mateixos serveis amb menor consum i impulsar les apllcamons de
les energies renovables al conjunt de la societat catalana.

Aquest esforg permet incrementar la competitivitat de les empreses catalanes
mitiangant la reduccié dels consums especifics d’energia en un escenari d'increment
de cost dels vectors energétics. Aquesta competitivitat permet la produccié de riquesa i
de llocs de treball. Per una altra banda, l'efecte beneficios de reduccié de les
emissions de gasos d'efecte hivernacle. Cal no oblidar que els processos energeétics
de generacid i consum sdn els responsables de la major part de les emissions de
gasos d'efecte hivernacle.

El Pla d’'Energia i Canvi Climatic emfatitza també el paper exemplificatiu que ha de
donar la propia Generalitat de Catalunya optimitzant el consum d’energia en els seus
edificis i equipaments.

Aquest paper exemplificatiu és encara més important i necessari considerant que el
conjunt de Departaments i entitats de fa Generalitat de Catalunya sén un dels majors
consumidors d'energia de Catalunya, per sobre de moltes de les empreses que es

SIG15EMO0487
Pagina 5 de 21



consideren de consum energsatic intensiu. Aixi, amb les dades més actuals, el conglim:
anual previst d’energia del conjunt de la Generalitat de Catalunya (2014). es/pat
avaluar en uns 1.306GWh/any, amb una factura energética anual actual a I'entoin/dels
159,3M€. '

ib) El Pla d'Estalvi i Eficiéncia Energética per als edificis i eguipaments de la
Generalitat de Catalunya.

El 30 d'agost de 2011, el Govern va aprovar el desenvolupament del Pla d'estalvi i
eficiencia energética per als edificis i equipaments de la Generalitat de Catalunya
2011-2014, amb l'objectiu de reduir ia despesa energética i les emissions de gasos
d'efecte hivernacle en els edificis i equipaments propis, tot generant inversions en
estalvi i eficiencia energética, prioritariament, a partir de les empreses de serveis
energétics. Aquest fet, a 'ensems, ha de permetre la creacié d’'un mercat de serveis
energétics que ja és actiu en 'ambit del consum d'enllumenat public dels municipis, i
pot ser també actiu en 'ambit dels edificis del sector privat.

Els objectius de reduccié de consum i de factura energética del desenvolupament del
Pla d'estalvi i eficiéncia energética als edificis i equipaments de la Generalitat de
Catalunya 2011-2014 s'havien d’aconseguir, per una banda, amb |'optimitzacié de la
contractacio d'energia i per una altra, amb la impulsié de les inversions necessaries via
licitacio de contractes de millora, bé a partir de pressupost propi o, preferentment, en la
modalitat de serveis energeétics.

El desenvolupament d'aquest Pla ha estat més lent del desitjat per la complexitat
administrativa a I'hora de definir els models de licitacié dels projectes i de realitzar les
propies licitacions. Confirma aquesta dificultat el fracas del “Plan de activacion de
eficiencia energética en los edificios de la Administracién General del Estadd”, publicat
al BOE el 26 de gener de 2010 i que, més de quatre anys després de la seva posta en
marxa, no ha aconseguit licitar cap dels 330 edificis de I'administracié general de
I'Estat, que formaven e! seu objectiu.

Malgrat el retard en l'aplicacié del Pla d'estalvi i eficiéncia energatica als edificis i
equipaments de la Generalitat de Catalunya 2011-2014, cal destacar els segients
resultats:

o La continuacid de la licitacid agregada per subhasta dels subministrament
d'energia eléctrica als Departaments de la Generalitat de Catalunya, pilotada per la
Comissid Central de Subministraments, amb un pressupost d’adjudicacié del
contracte de 47M€ l'any 2014. Cal destacar que aquest pressupost ha crescut
significativament amb els anys, per la incorporacié a la subhasta del consum de
més entitats de la Generalitat de Catalunya i del seu sector public.

¢ Lla licitacié per subhasta del consum parcial de gas natural dels Departaments de
la Generalitat de Catalunya, també pilotada per la Comissid Central de
Subministraments, i amb un import d’adjudicacié de 8,3ME€ al 2014.

* La disminucié de la factura energética en 6M€ anuals arran de la reduccié de la
poténcia eléctrica contractada. Cal considerar que, amb el canvi de tarifes acordat
pel govern central el mes d'agost de 2014, que ha comportat I'increment de la part
fixa del rebut de I'energia eléctrica, I'estalvi total creixera fins a 9,8M€ anuals a
finals del 2015, quan es preveu que s’hagi finalitzat F'optimitzacié de la poténcia
eléctrica contractada.
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e El desenvolupament d'un model de plecs i contractes per a la licitacié -de /|
inversions en eficiencia energética en la modalitat de serveis energétics, allarg
la durada del contracte a 10 anys, per tal de permetre I'amortitzacié d'un m
nombre de mesures d'estalvi i eficiéncia energética.

* La licitacié dels primers projectes d'inversid i gestié en eficiéncia energetica
(Centre d’Alt Rendiment de Sant Cugat, Institut Catala d'Oncologia, Laboratori
Agroalimentari de Cabrils, 12 Instituts del Departament d’Ensenyament,...) i la
preparacid de diversos projectes corresponents a edificis de la Generalitat de
Catalunya, per tal d'atreure capital privat per a la realitzacié de les inversions
necessaries, que sigui remunerat en base a l'estalvi d’energia garantit.

e El desenvolupament del model d'inclusié de criteris i propostes d'eficiencia
energetica en els contractes de manteniment i de millores en la gestié i
monitoratge de les instal-lacions.

Aquest conjunt de resultats, i, sobretot, la reduccié del consum d'energia degut a la
reorganitzacio dels edificis i dependéncies de la Generalitat de Catalunya i dels seus
sistemes de gestié, en el marc de la crisi econdmica, ha permés que els consums
d'energia de la Generalitat de Catalunya al 2014 s’hagi reduit ja un 4,9% respecte al
consum d'energia de I'any 2007, considerat com a referéncia.

2.- REVISIO, ACTUALITZACIO | EXTENSIO DELS OBJECTIUS DEL PLA D'ESTALVI
| EFICIENCIA ENERGETICA ALS EDIFICIS | EQUIPAMENTS DE LA GENERALITAT
DE CATALUNYA - =

La previsié de l'increment dels costos energétics, la variacié de la reparticié interna
dels costos d'energia eléctrica entre la part fixa i la variable i la necessitat d"aprofundir
el rol exemplificatiu de la Generalitat en aquest ambit, fan necessari un nou impuls del
Pla que permeti la revisid dels objectius pel que fa a la seva actualitzacid,
periodificacio en el temps, ampliacié al sector public de la Generalitat de Catalunya i
atribucio d'abjectius especifics per a cada Departament.

Els objectius del Pla d'estalvi i eficiéncia energética als edificis i equipaments de la
Generalitat de Catalunya per al periode 2015-2017, s6n els segiients:

- Per a cada departament (inclos el seu sector public), i com a resultat per al
conjunt de la Generalitat de Catalunya, I'objectiu de reduccio de la despesa
energética per al periode 2015-2017 s'estableix en un 16% el 2017 respecte a
la despesa energética del 2014.

- Del punt de vista de I'estalvi energétic, s'estableix que l'objectiu per a cada
departament (inclds el seu sector pablic), i com a resultat per al conjunt de la
Generalitat de Catalunya, és obtenir en el perfode 2015 a 2017 una reduccié
addicional en el seu consum d'energia del 14,3% respecte al consum de I'any
2014.

El criteri més raonable per a lactualitzacié dels objectius d’estalvi a aconseguir i la
distribucié entre els diferents departaments de la Generalitat de Catalunya és el propi
consum energetic de cada departament, atribuint a cada departament el consum de
les entitats del sector public de la Generalitat de Catalunya adscrites en cada cas.
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No s’inclou, en aquesta avaluacié numeérica dels objectius, els estalvis a aconséguire
el cas de les entitats de la Generalitat de Catalunya no adscrites a cap departari‘ibnf: :
que representen un percentatge molt petit respecte al consum total. Aqugsta
simplificacié, perd, no exclou que es fixi també per aquestes entitats un objectit’
d'estalvi equivalent, en percentatge, al del conjunt dels departaments de la Generalitat
de Catalunya.

D'altra banda, les actuacions de reduccié del consum d'energia i de les emissions en
la despesa energética en combustible o altre tipus d’energia per les flotes de vehicles i
els mitjans de transport al servei de la Generalitat de Catalunya també es
comptabilitzen cara al compliment dels objectius proposats.

Aquesta revisié i actualitzacié, també déna compliment a la Mocié 63/X del Parlament
de Catalunya, sobre la sobirania energética del 5 de desembre de 2013 en la que
s'insta el Govern a adoptar el compromis de reduir un 25% el consum d’energia de
IAdministracio de la Generalitat abans del 2020 prenent com a base I'any 2007:

Per a constatar el grau actual de compliment d’aquesta Mocié, cal considerar que (les
xifres de despesa energética no inclouen 'IVA):

e Segons les dades de lany 2007 la despesa energética de la Generalitat de
Catalunya era de 100M€ equivalents a un consum de 1.374,1GWh/any.

» Sobre aquests 1.374,1GWh/any la Mocié del Parlament de Catalunya 63/X
demana un 25% de reduccié del consum l'any 2020. Per tant, s'ha d'assolir un
estalvi de 343,5GWh fins al 2020,

* De l'any 2007 al 2014, ja s’han estalviat 67,8GWh d'energia corresponents al 4,9%
del consum de 'any 2007. Aquest estalvi és fruit d’actuacions propies d'eficiencia
energética, perd, sobre tot, cal tenir en compte la reorganitzacid de serveis i
edificis de la Generalitat de Catalunya.

e Per aconseguir I'estalvi a any 2020 del 25% respecte al consum de I'any 2007,
encara falten per estalviar 275,7GWh.

* Amb lampliacié de 'Acord de Govern al periode 2015-2017, es preveu un estalvi
del 14,3% del consum d'energia per al periode 2015-2017, aconseguint un estalvi
de 186,5GWh, equivalent a un 13,6% addicional respecte al consum del I'any
2007.

» L'estalvi total aconseguit a finals del 2017 serd, doncs, de 254,3GWh que
representa un 18,5% respecte al 2007.

¢ Per arribar al 25% d'estalvi respecte I'any 2007 a I'horitzd del 2020, faltara encara
assolir en el decurs del perfode 2018-2020 un 6,5% d'estalvi respecte al consum
de l'any 2007 que equival a un estalvi addicional de 89,2GWh.

» En termes de reduccié de les emissions, es pot estimar que en el periode 2007 —
2014 s’ha produit una reduccié del 5% (15.503 Tn CO,} de les emissions de gasos
d'efecte hivernacle i que I'aplicacid de I'extensié d’aquest Pla permetra arribar al
2017 havent aconseguit una reducci6 del 27,6% (85.915 Tn CQ;) de les emissions.

Les reduccions del consum d'energia i de les emissions de gasos d'efecte hivernacie
aconseguides amb l'aplicacid del Pia al periode 2015-2017 es mantindran, com a
minim, al llarg dels anys seglents, afegini-se de forma addicional les reduccions
degudes a noves etapes futures d'aplicaci6 del Pla posteriors al 2017.
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Aquest acord de govern sera preceptiu per als edificis, dependéncies i vehicles; ddls,
departaments i del sector pablic de la Generalitat de Catalunya tant si sén de plopigfat.
com de lloguer o rénting, sempre que la despesa energética vagi a carrec dels
pressupostos de la Generalitat de Catalunya.

3.- VALORS ESTIMATS, ECONOMICS | ENERGETICS, DELS OBJECTIUS
ACTUALITZATS

Per al calcul estimat dels estalvis objectius quantitatius actualitzats del Pla d’Estalvi i
Eficiencia Energética als edificis i equipaments de la Generalitat de Catalunya, s'ha
considerat la factura energética de la Generalitat de Catalunya segons les dotacions
pressupostaries del 2014 publicades (desglossada per departaments, segons la taula
que ve a continuacio). La columna titulada “despesa total” és la factura energética
total, com a suma de la part fixa de la tarifa i la part variable lligada al consum
d'energia.

Despesa total Energia {electricitat, gas, gas-oil,....
Departament Consum energia (kWh) | CostTerme Energia (€) || DespesaTotal/(€)

Benestar i Familia 75.273.442 6.462.500 9.179.688
Cultura 49,195.146 4,223,583 5.999.408
Agricultura 16.801.529 1.442.473 2.048.967
Economia 60.365.054 5.182.561 7.361.592
Empresa i Ocupacié 40.196.777 3.451.040 4.902.046
Ensenyament 60.725.403 5.213.498 7.405.537
Governacié 4.069.242 349.359 496.245
Interior 71.980.535 6.179.792 8.778.114
Justicia 158.496.636 13.607.516 19.328.858
Presidéncia 44,906.742 3.855.408 5.476.432
Salut 529.,130.272 45.427.770 £4.528.082
Territori | Sostenibilitat 195.169.430 16.756.010 23.801.150

TOTAL 1.306.310.209 112,151,511 159.306.123

Els objectius del Pla d’estalvi i eficiéncia energética als edificis i equipaments de la
Generalitat de Catalunya per al periode 2015-2017, s'aconseguiran de la manera
seguent:

- Revisant les condicions dels subministraments d'energia als centres de consum
i seguiment de la facturacio i, de forma especial, adequant la poténcia eléctrica
contractada a les necessitats reals. L'objectiu és que aquesta optimitzacié
finalitzi el 2015 tant pel que fa als contractes de subministrament dels
departaments com per la resta del sector public de la Generalitat de Catalunya.

L'objectiu d’estalvi per reduccié de la poténcia eléctrica contractada sera ia
reduccié del conjunt de la factura energética de cada departament en un 5,9%
a finals de! 2015, respecte al total d’aquesta factura energatica.

En I'Acord de Govern d'agost de 2011, 'objectiu es va establir en el 3,2%
respecte a la facturacié total. El increment és degut al brusc augment del pes
del terme fix de poténcia en la factura eléctrica total; a principis del 2013
representava un 16% del total de la factura i arran del canvi de tarifes aprovat
pel govern central I'estiu del 2013, va passar a representar un 37%.
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Desenvolupament del programa d'inversions i de gestié energética per a
millora de [l'estalvi i ['eficiéncia energética i implantacié de mesures
sensibilitzacid i formacié.

Els objectius d'estalvi pel que fa al consum d'energia s’han calculat a partir de la
hipotesi de que cada departament de la Generalitat de Catalunya actua de la segiient
manera:

A finals del 2015, ha actuat sobre un conjunt d'edificis que representen, com a
minim, el 30% de la factura energética de cada Departament, el que produira al
2016 un 5% de reduccié de la despesa energética respecte al 2014.

A finals del 2016, ha actuat sobre un conjunt d'edificis que representen, com a
minim, el 60% de la factura energética de cada Departament, el que produira al
2017 un 10,1% de reduccié de la despesa energética respecte al 2014,

Degut al temps que cal per a la realitzacid de les inversions, s’ha considerat que els
estalvis s’'aconsegueixen dintre de I'any segiient al de la decisié de realitzacid de!
projecte.

Aquest conjunt d’'actuacions de millora es realitzaran preferentment en la modalitat de
serveis energeétics, sense aportacio de pressupost propi i segons dos models:

Model inversid i manteniment: licitacié d'inversions amb canvi d’equips (en els
casos de que la factura energética sigui prou important com per a permetre que
els estalvis a aconseguir paguin el canvi dels equips). En aquest cas, el termini
del contracte pot arribar fins als 10 anys per permetre 'amortitzacié de les
inversions realitzades per les empreses de serveis energétics amb els estalvis
assolits. Aquests contractes incorporen el manteniment, per permetre a les
empreses garantir el maxim percentatge d'estalvi.

Model gestié energética: en els casos amb factura energética reduida o en els
casos on les instal-lacions ja siguin prou eficients, de forma que I'estalvi
possible no es suficient per a pagar la renovacié dels equips. En aquest cas,
els contractes poden ser de menor durada (generalment a I'entorn dels 4 anys),
ja que les inversions concernides sén reduides. Inclou dues modalitats:

o Modalitat de gestio energética amb manteniment, que incorpora la
propia gestié energética i els criteris d'eficiéncia energética als plecs de
manteniment. En aquest cas, es destina una part dels estalvis assolits a
la remuneracié del servei de gestié energética en el marc d'un model
d'estalvis compartits amb I'empresa mantenidora.

o Modalitat de gestio energética sense manteniment. Es pot aplicar on no
hi hagi un manteniment contractat.

Aquestes dues modalitats contractuals incorporen en els plecs servei d’assessorament
en la contractacié d'energia (optimitzacié de poténcia, revisio de tarifes, recarrecs per
acces de reactiva, etc)
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La llargada dels contractes amb les empreses de serveis energétics; es
condicionats i han de ser inferiors a la durada dels contractes de lloguer. Enggﬁ
cas la durada del contracte en els edificis de lloguer permetra només fer viabl
inversions en eficiéncia energética de les empreses de serveis energétics g
puguin amortitzar al llarg del propi contracte de lloguer. Aixd deixara fora les inversions
amortitzables a més llarg termini, de forma que no es podra extreure tot el potencial
d'eficiencia energética de I'edifici.

Els contractes de manteniment d'edificis que es licitin a partir del 2016, hauran
d'incorporar (excepte informe justificatiu contrari) de forma obligatoria la gestié
energética (monitoratge, control, programacié d'instal-lacions i criteris d'eficiéncia
energética als plecs. La durada del contracte sera la que faci viable econdmicament la
prestacid del servei de gestio energética i, en funcid dels consums i la tipologia dels
edificis, podra arribar als 4 anys. Aquesta condicié no sera d’aplicacio als edificis on,
per les seves caracterfstiques i usos, no sigui viable implantar les mesures de gestié
energetica.

Pel que fa a aquest programa d’inversions i gestid, I'objectiu a aconseguir és obtenir, al
2017 (considerant que les licitacions es realitzin en el perfode 2015-2016) un estalvi
economic del 10,1% sobre el total de la factura energética de cada Departament degut
a la reduccié del consum d'energia. Aquest 10,1% és una mitjana, obtinguda a partir
de I'experiéncia actual, referent a I'estalvi possible a obtenir entre les inversions que
comporten canvi d'instal-lacions, les inversions en monitoritzacié i gestié de I'Gs dels
edificis, la inclusié de criteris d'estalvi i eficiencia energética en els plecs de
manteniment i d'altres actuacions de formacié i sensibilitzacié.

Cal considerar, perd, que quan es licitin projectes ja sigui amb la modalitat d'ESE amb
inversid o ESE en gestié la gran majoria d'aquest estalvi en la factura energética
s’haura d'utilitzar per al pagament dels serveis i de les inversions de les empreses de
serveis energétics.

Per poder realitzar les licitacions amb els diferents models de contractacié definits es
podra agrupar els edificis per lots i definir-ne els criteris, com ara: criteris técnics, per
departaments, per tipus d'edifici, per tipus de régim de propietat, per volum minim i
maxim de factura energética, etc.

Els contractes realitzats amb les empreses de serveis energétics hauran d’incloure
tambeé l'obligacié de realitzacid, per part de les empreses, d'accions de formaci6 i
informacié per al personal treballador i especialista dels edificis o dependéncies.

Considerant aquest conjunt d'hipotesis i els consums energétics actuals dels diferents
departaments, en l'annex es mostren els objectius a aconseguir per part de cada
Departament en el periode 2015 a 2017.

En el cas de les entitats de la Generalitat de Catalunya no adscrites a cap
departament, I'objectiv a assolir de reduccié de la seva factura energdtica sera
I'equivalent fixat per a la resta d'edificis i entitats de la Generalitat de Catalunya. Si, per
raons tecniques o de dimensié, alguna d'aquestes entitats no pogués assolir aquest
objectiu, caldra que ho justifiqui davant de [I'institut Catald d’Energia, que elabora un
informe per tal que I'entitat resti exempta de la seva aplicacio.

En realitat, I'estalvi en la factura energética sera superior a aquesta xifra, perd cal
considerar que al llarg de la durada dels contractes, la gran majoria de I'estalvi es
dedicara a retribuir els serveis i inversions realitzades per 'empresa de serveis

SIG15EMO0487
Pagina 11 de 21



energétics. La hipdtesis considerada és que, en el periode de vigéhcia dels cqﬁtrac
el 90% de l'estalvi es dedica a retribuir les empreses i el 10% resta en mans
propis departaments i entitats.

L'estalvi previst per a la Generalitat de Catalunya en el Terme d’Energia, esta caldufat
amb l'escenari que totes les intervencions en els edificis, ja siguin amb inversions o
geslié energética, son les ESE les que aporten el 100% del capital. Si les inversions es
realitzen amb pressupost propi, Festalvi en la factura energética sera superlor al
previst en les taules.

4.- MESURES DE COORDINACIOQ | SEGUIMENT DE L'APLICACIO DEL PLA

Sera obligacié de cada Departament arribar al compliment dels objectius percentuals
marcats (incloent tant els edificis i dependéncies del propi departament com els dels
organismes del sector plblic a ell adscrits dels que la Generalitat de Catalunya
assumeixi els cost de I'energia), comptant amb la col-laboracié de I'Institut Catala
d’Energia com a organisme coordinador i com a promotor i assessor tecnic del Pla.

Els Departaments hauran d'informar a IlCAEN dels resultats de I'aplicacié del Pla
d'estalvi i eficiencia energética segons I'aplicatiu elaborat en el marc de I'Estratégia
Catalana de renovacié energética d'edificis.

Amb aquesta informacié i amb les dades del pressupost de despesa energética
liquidat cada any s'elaborara un informe anual que marcara el grau de compliment de
l'acord per part de cada departament pel que fa a l'objectiu de reduccié de ia despesa
energética.

Les mateixes dades economiques aplicades al preu mitja de I'energia en el decurs de
l'any de calcul permetran també estimar el consum d'energia i avaluar, també,
I'objectiu d'estalvi energétic .

Les actuacions emmarcades en aquest Acord de Govern podran ser incloses en el
Programa Operatiu FEDER Catalunya 2014-2020.
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5.- ACTUALITZACIO | EXTENSIO DELS OBJECTIUS DEL PLA D’ESTALVI | EFICIENCIA ENERGETICA ALS EDIFICIS | EQUIPAMENTS DE
LA GENERALITAT DE CATALUNYA PER AL PERIODE 2015-2017, DESGLOSSATS PER DEPARTAMENTS

Objectius d'estalvi total previst per als edificis dels Departaments i Sector Public de la Generalitat de Catalunya

Any de referéncia consum 2014

Any 2015

objectiu Estalvis previstos de les
BOKEE 20% GN EE+GN bi e :
100% Objectie | actuacions previstes I'any 2014
actuacions
Total Total Total cost Total cost Total sobre el Estalvi total
Departament LB e Cost O Consum Estalvi Estalvi consu
Factura(€) |  tapme terme | oman| Omum e Factura{€) iy 30% del cost d':' efgia ™| Estalvi terme (€}
poténcia | energia EE ) energétic k$h téncla (€] del consum (kWh) energia (€)
(37%){€) | (63%NHeE) (€) e~ energatic
Benestar | Familia| 9170688 | 2717188 | 4.626.563 1835938 | 6.462.500 75.273.442 9,638.672 568.682 2.035.688 1.791.508 161,930 730.611
Cultura 5.999.408 1.775.825 3.023.702 1.199.882 | 4.223583 49,195.146 £.299.378 371,663 1.330.429 1.170.844 105.830 477.493
Agricultura 2.048.967 606.454 1.032.679 a09.793 1.442.473 16.801.529 2.151.415 126,934 454,379 399.876 36,144 163.077
Economta 7361592 | 2179031 | 3710242 1472318 | 5.182.561 £0.365.054 1,728,672 456,051 1.632.507 1.436.688 129.858 585,909
O 4902046 | 1451006 | 2.470.631 980.409 3.451.040 40.196.777 5.147.148 303.682 1.087,078 956,683 86,472 390.154
Ocupacié -
Ensenyament 7405537 | 2192039 | 373239 1481107 | 5.213.498 50.725.403 7.775.814 458.773 1.642.252 1.445,265 130,634 589,407
Governaci 196.249 146.890 250,109 99,250 349.359 4.069.242 521.061 30,743 110.048 56.848 8,754 39.496
Interior 8.778.114 2598372 | 4.424.169 1.755.623 6.179.792 71.980.535 9.217.020 543,804 1.946.635 1713137 154,846 698.650
Justicla 19328858 | 5721342 | 9.741.744 3.865.772 | 13.607.516 | 158496636 | 20.295.301 1.197.423 4,286,368 3772.220 340.961 1.538.384
Presidéncia 5.476.432 1621024 | 2.760.122 1095286 | 3.855.408 44.906.742 5.750.254 339,265 1,214,454 1.068.780 96,604 435,869
Salut 64528082 | 19100312 | 32522.153 | 12.905.616 | 45.427.770 | 529.130.272 | 67.7%4.486 3.997.515 | 14309747 12.593.300 1.138.275 5.135.790
oot | 23801150 | 7.045.140 | 11995780 | 4760230 | 16756010 | 195169.430 | 24991208 | 1474481 | 5278.143 4,645,032 419.852 1.894.334
Sostenibilitat =
TOTAL 159.306.123 | 47.154.612 | 80290.286 | 31.861.225 | 112.151.511 | 1.306.310209 | 167.271429 | 9.869.014 | 35327726 31090183 2,810,160 19/679:174
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S'ha valorat que el 80% del consum total d'energia dels edificis de la Generalitat de Catalunya es realitza en forma d'energia eléctrica i el 20%
restant en forma de combustibles. Pel que fa a la factura d'energia eléctrica s'ha valorat que el 37% és un cost fix lligat a la poténcia eléctrica
contractada i el 63% restant es un cost variable lligat al consum d'energia. Pel que fa al consum de combustibles s'ha considerat que la totalitat

de la factura correspon a la part variable del consum d'energia.
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Any 2016 Any 2017
Estalvis previstos de les Estalvis previstos de les
Objectiu actuacions pevistes I'any 2015 actuacions previstes I'any 2016
Estalvi actuacions
Total teima sobre ef 60% Estaivi total Total Estalvi terme Estalvi total
Factura(€) del cost del [Estalviconsum| . . @ e (€) Factura(€) | poténcia (€) [Estalviconsumii .. (€)
poténcia (€) d'energia d'energia
consum i
energia (€) energia (€)
energétic (kwh} {kWh)

10.120.606 597.116 4.274.944 5.374.524 510.079 1.107.194 10,626.636 626.972 10.749.047 1.071.165 1,698.136
6.614.347 390,246 2.793.900 3.512,533 333.363 723610 6.545.065 409.759 7.025.067 700.063 1.109.821
2.258.986 133.280 954.196 1.199.629 113.853 247133 2.371.935 139,944 2,399,258 239,081 379.035
8.116.155 478,853 3.428.264 4,310.065 409.054 887.907 8.521.963 502.796 8.620.130 859.014 1.361.810
5.404.506 318.866 2.282.863 2.870.050 272.387 591.253 5.674.731 334.809 5.740.100 572.013 906,822
B.164.605 481.712 3.448.729 4,335,794 411.496 893,208 8.572.835 505.797 8.671.588 864.142 1.369.939

547.115 32.280 231.101 290.544 27.575 59,854 574.470 33.894 581.088 57.907 91.800
9.677.871 570.994 4,087.933 5.139.410 487.765 1.058.759 10.161.764 599.544 10.278.820 1.024.306 1.623.850
21.310.066 1.257.2%4 9,001,372 11.316.660 1.074.027 2331321 22,375,569 1.320.159 22.633.320 2.255.457 3.575.616
6.037.765 356.228 2.550.352 3.206.341 304.303 660.532 6.339.655 374.040 5.412.683 639.037 1.013.077
71.142.210 4.197.390 30.050.470 37.779.901 3.585.567 7.782.958 74.695.321 4.407.260 75.559,803 7.529.692 11,936,951
26.240.768 1.548.205 11.084.100 13.935.097 1.322.535 2.870.740 27.552.806 1,625.616 27.870.185 2.777.323 4,402,938
175.635.001 10.362.465 74.188.224 93,270,549 8.852.004 19.214.469 184,416,751 10.880.588 186.541.098 18.589.208 29.469.797
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S'ha considerat amb I'aplicacié de criteris de raonabilitat econdmica que com a maxim es poden licitar renovacions energétiques sobre un 60%
dels consums d’energia de la Generalitat de Catalunya.

En els calculs s’ha tingut en compte un augment del cost anual del terme energia del 5%

Els estalvis, tant de! terme de poténcia com d’energia, estan calculats sobre el total factura sense IVA (cost fix + cost variable consum energia)
Objectius de reduccié d’emissions de CO,
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Any 2014 Any 2015 Any 2016 Any 2017
Emissions CO,
Total Reduccid
1]
- Reduccis Reduccié Reduccié d'emissions
Departament || .\ ra(€) Emisslions d'emissions | d'emissions | d'emissions | Periode 201s-
Emissions T™nCO, Emissions (*nCO;) (TnCO,) (*nCO,) 2017 (TnCO;)
TnCO; EE | combustible | Totals TnCO,
s
Benestar | Familia 9.179.688 9.639 7.380 17.019 408 1.215 2.434 4.057
Cuitura 5.999.408 6.299 4,824 11.123 267 794 1.591 2.652
Agricultura 2.048.967 2,151 1.647 3,799 91 27 543 906
Economia 7.361.592 7.730 5.919 13.648 328 974 1,952 3.254
Empresa.l 4,902.046 5.147 3.941 9.088 218 649 1.300 2.167
Ocupacio
Ensenyament 7.405.537 7.776 5.954 13.730 330 980 1.863 3.273
Governacié 496.249 521 399 920 22 66 13z 219
Interior 8.778.114 9.217 7.058 16.275 391 1.162 2.327 3.880
Justicia 19.328.858 20,295 15.540 35.836 860 2.559 5.125 8.543
Presidéncia 5.476.432 5.750 4.403 10.153 244 725 1.452 2.421
Salut 64.528.082 67.754 51,881 119.635 2.871 8.542 17.108 28.521
esgtony 23.801.150 24,991 19.136 44,127 1.059 3,151 6.310 10,520
Sostenibilitat
TOTAL 159.306.123 167,271 128.082 295.354 7.088 21.088 42,236 70.412

Font:Oficina Catalana de Canvi Climatic (rati 2013)
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Tipus Rati Unitats

Energia 0,25 Kg de CO, /

eléctrica KWhe

Gas naturat 0,201 Kg CO, / kWh-
g.n
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Annex 2

Objectius

Els objectius del Pla d'estalvi i eficiéncia energética als edificis i equipametits, de. la
Generalitat de Catalunya per al periode 2015-2017, s6n els segiients:

- Una reduccio del 16% el 2017 respecte a la despesa energética del 2014.

- Una reducci6 addicional en el seu consum d'energia del 14,3% respecte al consum
de I'any 2014,

El percentatge dels objectius assolits per els diferents departaments es verificara, a
partir dels pressupostos liquidats cada any. Tot i aixd, de forma estimativa, I'aplicacié
d'aquests objectius sobre el pressupost publicat el 2014 produiria, a finals del 2017, un
estalvi econdmic acumulat de 34,13ME, i un estalvi d’energia acumulat de 186,5GWh.

L'estalvi econdmic acumulat per al periode 2015-2017 s’ha calculat en la hipdtesi
extrema de que la totalitat de les inversions en eficiéncia energética es realitzen en la
modalitat de serveis energétics. En la xifra de 34,13Mé€ ja s'ha deduit, doncs, e}
pagament a les empreses de serveis energétics que els permeti recuperar les
inversions realitzades.

Des del punt de vista de la reduccié d’emissions de gasos d'efecte hivernacle, s'estima
que l'esforg d'optimitzacié del consum energétic en el periode 2015-2017 permetra
reduir-les en un percentatge addicional del 22,6% (70.412 TnCO2), respecte a les
emissions de referéncia de I'any 2007.

Aquest conjunt d'objectius es distribueix entre els diferents Departaments de la
Generalitat de Catalunya, segons ei seu consum energétic i en la forma que es descriu
en la memoria técnica de |'acord.

En el cas de les entitats de la Generalitat de Catalunya no adscrites a cap
departament, l'objectiu percentual a assolir de reduccié de la seva factura energética
sera el mateix fixat per a cada departament de la Generalitat de Catalunya, és a dir,
reduccid per al periode 2015-2017 del 16% respecte el 2014, aixi com la reduccié del
consum d’energia per al mateix periode del 14,3% respecte el 2014.

Qualsevol nou edifici construit per la Generalitat de Catalunya haura d'aconseguir,
com a minim, una qualificacié “B" del certificat d'eficiéncia energética d'edifici acabat,
d'acord amb els criteris que especifica el Pla de racionalitzacié i optimitzacié d’espais,
impulsat per la DG de Patrimoni que s'ha incorporat al principi d'eficiencia
(arguitectdnica i energética) en els nous immobles a contractar.

En el cas d'adquisicid o de lloguer d'un edifici nou o dependéncia per part de qualsevol
entitat de la Generalitat de Catalunya, si es tracta d'edificis construits a partir de 2014,
hauran de tenir una qualificacié energética B. Si son anteriors, s’haura de considerar
la qualificacid d'eficidncia energética de tedifici o dependéncia com a element
quantificable en I'avaluacio de les ofertes.

SIG15EMOD487
Pagina 19 de 21



Els edificis de la Generalitat de Catalunya que disposin d'espai d'apatcamen
vehicles, tant si sén de compra nova com de lloguer, i sempre que sigui t&éhica
viable, hauran de disposar d’'una zona habilitada com aparcament per a bicitlete:
punts de recarrega per a vehicles eléctrics. En el cas d'edificis que hagin preseptat el

projecte constructiu a '’Administracié per la seva tramitacié amb posterioritat al 30-de>
juny de 2015, es verificara que compleix amb la normativa estatal basica (Reial Decret

1053/2014, de 12 de desembre, pel qual s'aprova una nova Instruccid Téchica

Complementaria (ITC) BT 52 "Instal-lacions amb finalitats especials. Infraestructura per

a la recarrega de vehicles eléctrics”, del Reglament electrotécnic per baixa tensid,

aprovat pel Reial Decret 842/2002, de 2 d'agost, i es modifiquen altres instruccions

técniques complementaries del mateix) que inclou la preinstal-lacié i les canalitzacions

comunes necessaries per als punts de recarrega.

Sera d'obligat compliment incorporar (excepte informe justificatiu contrari) als
contractes de manteniment criteris i objectius d’estalvi energétic i de gestié energética.
Aquesta gestio energética ha d'incloure la previsié del percentaige del consum
d'energia que es preveu aconseguir, la forma d'implementacid, supervisié i seguiment
de les mesures i un protocol de mesura i verificacié dels estalvis assolits amb les
mesures implantades.

La Generalitat de Catalunya incloura en els plecs de licitacid criteris per prioritzar
ladquisicié de serveis i equips d'eficiéncia energética, com ara, en la contractacio del
subministraments energetics, la compra d'equips consumidors (elements d'enliumenat,
magquinari), vehicles, ....

L'ICAEN sera l'organisme coordinador i promotor de I'Acord de Govern. En aquest
sentit, en el compliment de les seves funcions, tindra la condicié a efectes d'aquest
Acord de Govern de servei técnic de I'Administracié de la Generalitat de Catalunya i
dels ens, els organismes i les entitats que en depenen o que hi estan vinculats.

En tant que organisme coordinador i promotor de I'acord, I'lCAEN desenvolupara, en
col-laboracid amb la resta de Departaments, les actuacions necessaries de
sensibilitzacid en matéria de bones practiques energétiques per a les persones
treballadores de la Generalitat de Catalunya i un programa de formacié per als gestors
energetics dels edificis de la Generalitat de Catalunya.

Sera obligacié de cada Departament arribar al compliment dels objectius marcats
(incloent tant els edificis i dependéncies de! propi departament com els dels
organismes del sector public a ell adscrits dels que la Generalitat de Catalunya
assumeixi els cost de 'energia).

Els Departaments hauran d'informar a I'CAEN dels resultats de I'aplicacié del Pla
d'Estalvi i Eficiencia Energética amb el procediment definit en el marc de I'Estratégia
Catalana de Renovacié Energética d'Edificis.

Les actuacions emmarcades en aquest Acord de Govern podran ser incloses en el
Programa Operatiu FEDER Catalunya 2014-2020, Aixi mateix, s'autoritza al
Departament d’Empresa i Ocupacié a través de ICAEN a promoure les disposicions
normatives necessaries per tal de desenvolupar la participacié al Programa Operatiu
FEDER Catalunya 2014-2020 en col-laboracié amb I'organisme intermedi designat per
I'Autoritat de Gestié del programa.

E! Pla es coordinara amb I'Estratégia aprovada pel Govern per promoure {'aprofitament
energétic de la biomassa forestal i agricola, per tal de potenciar la utilitzacié de la
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biomassa per a la produccié d'energia térmica als edificis de la Generalffat 'de
Catalunya. i

El Pla s'integra també en el marc de I'Estratégia Catalana de Renovacio Energ’éti
d'Edificis i el seu Pla d’Accid, aprovats segons acord de govern de 25 de febrer de
2014,

D'igual forma, el Pla s'insereix en la voluntat de la Generalitat de Catalunya d'impulsar
l'autoconsum energétic.

Aixi, les inversions de millora energética que s’executin en el marc d’aquest Pla
inclouran, sempre que sigui técnicament i econdmicament viable, criteris i equips per
facilitar 'autoconsum energétic.

En un termini de dos anys, es revisaran de nou els objectius i estratégies del Pla
d'Estalvi i Eficiéncia Energética als edificis i equipaments de la Generalitat de
Catalunya en funci6 dels resultats obtinguts.
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